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PROGRAMA DE MODERNIZACAO E
VALORIZACAO DAS ENGENHARIAS
PROMOVE

NOTA INFORMATIVA

O Programa de Modernizacdo e Valorizacao das Engenharias —
PROMOVE representa um instrumento de modernizacdo do ensino de
engenharia, visando dotar o Brasil, as entidades de ensino e pesquisa e as
empresas, com recursos humanos competentes na éarea de inovacao
tecnologica, capaz de contribuir decisivamente para aumentar a
competitividade dos produtos e servicos, reduzir o custo Brasil, promover a
geracdo de empregos qualificados, frente ao cenario de globalizacdo que
caracteriza o mundo atual.

O PROMOVE contempla a participacdo dos Ministérios da Ciéncia e
Tecnologia e da Educacédo; da Confederacdo Nacional da Industria — CNI; do
Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia - CONFEA; da
Associacao Brasileira de Ensino de Engenharia - ABENGE e da Associacao
Brasileira dos Institutos de Pesquisa Tecnoldgica - ABIPTI; das Fundacbes de
Amparo a Pesquisa - FAPs; da Associacdo Nacional dos Dirigentes das
Instituices Federais de Ensino Superior — ANDIFES, do Conselho de Reitores
das Universidades Brasileiras — CRUB e do Conselho Nacional dos Diretores
dos Centros Federais de Educacéo Tecnoldgica - CONCEFET.

Contexto

A Globalizacéo e o Brasil

Apbs a Segunda Guerra Mundial, as guerras da Coréia e do Vietnd, a
gueda do muro de Berlim, os atentados de 11 de setembro e a ocupacéao de
Afeganistdo e Iraque, as informacOes e as decisbes estdo cada vez mais
centralizadas em poucas nacées e em poucas maos, tendendo assim a limitar
enormemente a possibilidade de autonomia de todos os outros paises.

Esta tendéncia, até aqui sutil, assume no momento caracteristicas mais
explicitas de agressividade e, sobretudo, ndo tolera concorréncia no controle da
pesquisa cientifica e dos meios de comunicacdo de massa. Para compreender
estes Ultimos incrementos e as possiveis perspectivas, € necessario voltar
atras alguns passos.

A nova diviséo internacional
A partir da segunda metade do século XX, a nossa sociedade evoluiu
rapidamente de um foco industrial, baseado na producdo em massa de bens
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ndo materiais, para um foco poés-industrial, baseado na producdo dos bens
materiais, isto é, de servigcos, de simbolos, de valores, de estética. E,
sobretudo, de informagbes, que sdo a matéria-prima de qualquer
conhecimento.

Paralelamente, os paises do mundo agruparam-se em trés conjuntos
bastantes homogéneos. Um primeiro grupo, em posicdo de hegemonia,
compreende nacfes pos-industriais (EUA e Japdo juntos em primeiro lugar,
mas também Inglaterra, Alemanha, Escandindavia, Italia etc. ) que apresentam
uma renda per capita superior a US$ 20 mil. Estes paises ndo estdo mais
interessados em produzir objetos materiais e possuir fabricas, porque tais
negocios rendem muito pouco economicamente e s80 muito danosos
ecologicamente. Eles preferem dedicar seus esforcos a producédo de idéias,
patentes, informacdes, ciéncia, arte e diversdo, por meio de pesquisa cientifica,
universidades, laboratorios, telecomunicacdes, banco de dados, provedores de
conteudo, centrais de televisdo, empresas editoriais e cinematograficas,
academias, museus, bibliotecas virtuais e megaestruturas para o tempo livre:
todo o conjunto de recursos tangiveis — e sobretudo os intangiveis — com 0s
quais a nova cultura e os novos modelos de vida venham a ser produzidos e
impostos ao mundo.

Em segundo lugar, estdo os paises que possuem uma renda per capita
inferior a US$ 10mil (Roménia, Hungria, China, Brasil etc.), com baixos
salarios, porém com exigéncias de desenvolvimento e niveis de escolaridade
suficientes para atrair fabricas dos paises do primeiro mundo.

Uma hora de trabalho, que nos EUA custa US$ 24, em Cingapura e
Hong Kong, US$ 7, no Brasil, US$ 4, na Malasia e na Indonésia, US$ 1,50, e
na China, apenas US$ 1. Surge um estimulo para a descentralizacdo das
instalacdes industriais dos paises mais avancados para aqueles que oferecem
mais garantias de paz social, trabalho, escolaridade e custo baixo.

Em dltima posi¢do, encontram-se 0s paises mais pobres do Terceiro
Mundo, que possuem uma renda per capita inferior a US$ 1mil, que ndo estdo
em condi¢cdes de produzir bens materiais, muito menos bens ndo materiais.
Estes paises sdo obrigados a consumir as sobras do Primeiro Mundo ou
daqueles de maior desenvolvimento relativo entre o0s paises em
desenvolvimento, barateando suas matérias-primas e mao-de-obra e aceitando
bases militares e subordinagcdo politica em troca de um minimo de
sobrevivéncia.

Os paises do Primeiro Mundo e suas multinacionais tém todo o interesse
em sujeitar o resto do mundo a um destino neo-industrial, impondo-lhe a
categoria de produtor de bens e materiais e impedindo-o de passar para o
grupo principal. Para os paises ricos, interessam praticamente duas coisas:
gue os demais — inclusive o Brasil — possam acolher as suas fabricas (e talvez
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até incentivar a chegada destas fabricas por meio de financiamentos e
incentivos fiscais); e n&@o produza descobertas cientificas, movimentos
artisticos, patentes, filmes, produtos audiovisuais, musica e informagfes, mas
os adquira do Primeiro Mundo. Enfim, ao Primeiro Mundo interessa que o
Brasil, assim como todos os demais paises em desenvolvimento, mantenham
0s bracos ativos e a mente inerte.

Assim sendo, o PROMOVE tem delineado os seus objetivos principais e
secundéarios na intencdo de aproveitar estas oportunidades de mercado e
renda, pela criacdo de competéncia nacional em engenharia empreendedora
para a inovagcdo tecnoldgica e geracdo de riqueza pela ampliacdo da
competitividade de produtos e servi¢os e a reducao do custo Brasil.

A proposta do PROMOVE

A capacidade de inovacao tecnoldgica das empresas é fator primordial
para a sua sobrevivéncia e insercdo no mercado globalizado. Este mercado se
caracteriza pela elevada competitividade , alta qualidade e forte concorréncia
de produtos e servicos.

A rapidez do avanco tecnolégico e as perspectivas concretas de
inovacéo fazem com que o ciclo de vida dos produtos seja cada vez mais curto
e, de forma continuada, novos produtos e servicos urgem a cada dia, com
maior qualidade e a precos mais competitivos.

Diversas iniciativas vém sendo adotadas para apoiar a inovagao
tecnolégica e a competitividade das empresas. Varios programas ao hivel
federal, tem sido promovidos para incrementar o avanco da inovagao
tecnoldgica nas empresas, com visivel sucesso: apoio a formacéo de recursos
humanos, com treinamentos no pais e no exterior; apoio ao desenvolvimento
da pequena e média empresa; estimulo a interacdo universidade-empresa;
capacitacdo de laboratérios de pesquisa; incentivos fiscais, etc. Tais
instrumentos estdo disponiveis a comunidade cientifica e empresarial para a
promocdo da inovacdo tecnoldgica, reforcadas inclusive por iniciativas
semelhantes em alguns estados.

A existéncia desses instrumentos vem possibiltando Um efetivo
processo de formacéo de doutores. Todavia, 0 setor industrial carece de maior
presenca de engenheiros empreendedores e pesquisadores com atuagéo nas
empresas. No que se refere as engenharias constata-se, no Brasil, enorme
deficiéncia de tais profissionais, especialmente daqueles com formacao
apropriada para atuar em processos de inovacao nos setores produtivos.

O MCT e o MEC estéo propondo o Programa PROMOVE estruturado na forma
dos 9 subprogramas descritos a seguir:
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Subprograma | - APOIO A PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO e
INOVAGAO TECNOLOGICA — APDT

A questdo do desenvolvimento tecnologico no Brasil pode ser analisada sob
duas dticas diferentes. Uma delas refere-se a pequena participacao do pais na
geracdo de novas tecnologias e a outra a baixa insercdo de tecnologia nas
pequenas e médias empresas. Em ambos os casos, as universidades e em
especial as instituicdes de ensino de engenharia, podem contribuir para mudar
o desfavoravel quadro brasileiro.

O Brasil conquistou nos ultimos anos uma posicdo de destaque
internacional enquanto produtor de ciéncia, 0 mesmo ndo acontecendo em
relacdo a sua producdo de tecnologia. Se esta posicao for mensurada em
termos de patentes requeridas, o Brasil ocupa um lugar extremamente
modesto, e as universidades tém contribuido muito pouco para mudar esta
situacdo: menos de 1% das patentes requeridas no Pais nos ultimos 5 anos
foram das universidades. Este quadro aponta na direcdo de que as
universidades e principalmente as Escolas de Engenharia tém formado poucos
profissionais com perfil para a inovacdo. N&o existe uma preocupacao
generalizada com a instituicdo de programas académicos que visem despertar
no estudante o interesse pelo desenvolvimento tecnolégico e o
empreendedorismo como forma de promover o aproveitamento do saber
académico para a geracdo de empreendimentos de base tecnoldgica.

Acdbes Propostas

e Projetos “hands-on”, envolvendo alunos de graduagéo, como forma de
incentivar a aplicagdo de conhecimentos tedricos a préatica, promovendo
a inovacao tecnoldgica;

e Projetos de inovagcdo tecnolégica que envolvam estudantes de
graduacdo e de poés-graduacdo atuando em rede de cooperagcdo com a
iniciativa privada e demais entidades de ensino e pesquisa;.

e Projetos de extensdo aplicados a demandas tecnoldgicas de pequenas e
médias empresas;

e Projetos de desenvolvimento de tecnologias apropriadas as realidades
regionais vocacionados para o desenvolvimento econémico e social;

e Formacdo e apoio ao funcionamento de Empresas Juniores para o
desenvolvimento de ac6es empreendedoras de base tecnolégica;

e Projetos de implantacdo de Incubadoras de Base Tecnoldgica ou de
parcerias com Incubadoras existentes;

e Implantacdo de programas de pré-incubacdo de idéias objetivando
induzir a geracdo de empreendimentos de base tecnoldgica;

e Cooperagdo e parceria internacional em tecnologias limpas e
avancadas.

Subprograma Il - APOIO A INTEGRAGCAO UNIVERSIDADE-EMPRESA E A
FORMAQAO DE REDES ASSOCIADAS - AIRA

O Brasil vem apresentando nos ultimos anos, um preocupante déficit em sua
balanca de pagamentos, em parte gerado pelo setor industrial, em alguns de
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seus segmentos, que vém encontrando dificuldades crescentes ndo sO para
expandir suas vendas no mercado externo mas, também, para acompanhar o
crescimento da demanda interna.

De acordo com estudo desenvolvido por Sunil Mani, membro da
Universidade das Nagbes Unidas, durante a década de 90, o governo
brasileiro promoveu a liberalizacdo do comércio sem que houvesse
incentivo a pesquisa. O resultado, dez anos depois, foi o aumento
significativo da importacdo de tecnologia pelas empresas, a redu¢cdo no
nimero de cientistas e uma pressdo negativa sobre a balanca de
pagamentos diante dos royalties cobrados pelas empresas estrangeiras.

Ao longo da ultima década, foram desenvolvidas véarias acfes voltadas para
a melhoria da formacéo de engenheiros, a atualizagcdo da engenharia e a sua
integracdo nas atividades produtivas e de interesse social.

Entretanto, embora contando com uma infra-estrutura de pesquisa
bastante diversificada, o Brasil ndo promove suficientemente bem a
cooperacao entre as instituicées de ensino e as empresas. A solucéo é
dar continuidade a este processo de aproximacdo, argumentacao que
apoia esta proposta de trabalho, fundamentada no contato direto entre o
pesquisador e a industria, sobretudo, através do levantamento de
guestdes referentes a capacitacdo e ao dominio da tecnologia aplicada
pela empresa em seus produtos.

Acdbes Propostas

e Projetos cooperativos de P&D&I entre as instituicdes de ensino superior
e empresas dos setores industrial e de servico;

e Apoio a mobilidade de professores, pesquisadores, alunos e
engenheiros de empresas para participagdo em atividades conjuntas
voltadas a inovacgéao tecnoldgica;

e Formacdo de rede cooperativa entre empresas, universidades,
instituicbes nacionais e(ou) internacionais voltadas para acbes de
P&D&I;

e MissBes de trabalho de docentes em instituicbes nacionais e
internacionais e organismos de desenvolvimento de politica de P&D&l,

e Acdao continuada em estudos estratégicos e de prospecao tecnologica,

e Apoio a capacitacdo, cursos, oficinas e a realizacédo de eventos;

e Implementacdo de sistema de informagdes do PAEPE e de Rede de
Profissionais de Engenharia.

Subprograma Il = APOIO AOS PLANOS ESTRATEGICOS DE
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO e INOVACAO DAS INSTITUICOES
DE PESQUISA

Apoiar através da concesséo de bolsas de desenvolvimento tecnolégico
(em estudo) a implementacdo de acgbes prioritarias dos Planos Estratégicos de
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo das Instituicbes de Pesquisa,
visando agregar valor e competitividade aos produtos e servigos da economia
nacional.
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Subprograma IV — REDE DE PROFISSIONAIS SENIORS EM ENGENHARIA
— REDENGE

A implementagdo de Rede de Profissionais Seniors em Engenharia,
proposta em desenvolvimento junto ao Ministério do Trabalho e Emprego tem
por objetivo primordial o estabelecimento de rede de especialistas nas
diferentes areas de engenharia, habilitados e com reconhecida experiéncia
para proporcionar assisténcia técnica e coopera¢cdo com as empresas privadas
a partir das universidades e centros de pesquisa, visando contribuir para a
sustentabilidade dos negdcios das pequenas e médias empresas, onde sao
gerados o maior niumero de empregos no Pais, e para os programas de
responsabilidade social da iniciativa privada em geral.

Subprograma V - APOIO AO DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS
POLITICOPEDAGOGICOS - ADPP

As Diretrizes Curriculares para os cursos de graduagcdo em engenharia
propdem profundas mudancgas no processo de ensino-aprendizado, a partir do
estabelecimento de um projeto politico-pedagogico centrado no aluno, que
desenvolva a sua capacidade de construir, estruturar, ordenar e buscar novas
interpretagdes, estimulando-o a inovagao tecnoldgica.

Nos projetos politico-pedagdgicos deverdo  constar as atividades
curriculares que possibilitardo, ao longo do curso, o desenvolvimento das
competéncias e habilidades necessarias para garantir o perfil profissional
delineado para o engenheiro.

Para tanto, faz-se necessaria uma mudanca na atual postura do corpo
docente, discente e administrativo das Instituicbes de Ensino Superior - IES
gue possibilitem as reformas curriculares sob esta nova perspectiva.

Além disso, em sendo a engenharia uma profissdo com alto contetdo
social, pois dela dependem a seguranca, a saude e o conforto do ser humano,
devem ser buscadas acdes que permitam a insercdo de componentes
humanisticas e sociais nos curriculos ndo necessariamente na forma de
disciplinas.

A adequacéo dos cursos de engenharia as Diretrizes Curriculares exigira
uma série de estudos prévios para fundamentar a escolha do perfil profissional
gue se deseja formar, considerando as atuais demandas sociais e do mercado
bem como as suas tendéncias, para um levantamento dos conhecimentos
exigidos atualmente e no futuro para o exercicio profissional.

Nesse contexto, deve ser considerada a insercéo social da instituicéo e as
suas pretensdes de atuacdo em niveis local, regional, e nacional.

Acbes Propostas
Reformas Curriculares capazes de adequar os atuais curriculos as
Diretrizes Curriculares, buscando desenvolver a¢cdes que permitam:
o elencar de forma participativa, as demandas locais regionais e
nacionais de formacéo de engenheiros;
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o a prospecao das demandas tecnoldgicas e tendéncias cientificas
conduzidas de forma integrada com o setor industrial e de
servicos nas areas de interesse;

o a definicdo do nivel e da extensdo da formacdo cientifica,
tecnoldgica, gerencial e cultural do engenheiro empreendedor;

o ao corpo docente e técnico-administrativo preparar 0s Nnovos
projetos curriculares;

o introduzir atividades complementares extra-sala de aula, no

processo de ensino-aprendizagem, que proporcionem a sintese e
a integracao de conhecimentos;

. implantar laboratérios de ensino, para 0s nucleos basico,
profissional e profissional especifico em atendimento as
demandas diretrizes curriculares para um ensino de qualidade.

Subprograma VI - APOIO AO DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS DE
ENSINO - ADPE

Diante dos desafios para a formacdo do novo perfil profissional
estabelecido nas Diretrizes Curriculares, se faz necessério introduzir na
educacdo em engenharia métodos pedagodgicos modernos, fundamentados na
aprendizagem, que permitam o aprender a aprender e a empreender. E assim,
capacitar o futuro profissional para um mercado de trabalho bastante
competitivo e internacionalizado, com mais facilidade para lidar com
ambiglidades e aproveitar as inUmeras oportunidades de geracdo do seu
proprio emprego.

Para tanto, importa despertar o espirito de investigacdo no estudante,
dotando-o de ferramentas que permitam o desenvolvimento da pesquisa
sistematica e permanente do saber. Além disso, despertar o0 espirito
empreendedor no estudante fomentando o exercicio da préatica de definir
problemas, projetar solucdes e tomar decisdes.

As questdes acima levantadas implicam em abordagens pedagdgicas
nao mais centradas na transmissao do conhecimento, e sim na sua producéo,
onde o aluno deve ser elemento ativo no processo de ensino-aprendizado.
Portanto, os desafios postos sdo mais de ordem metodolégica do que de
conteudo.

Assim, devem ser buscadas novas metodologias de ensino que permitam
a implementacdo da abordagem pedagdgica considerada  através de
atividades curriculares que desenvolvam no aluno a criatividade, o senso critico
e uma atitude proé-ativa nas atividades curriculares, frente as inumeras
situagdes que configurardo a sua vida profissional.

Acbes Propostas
e Desenvolvimento e implementacdo de Novas Metodologias de Ensino
que explorem o aprender fazendo e despertem 0 senso critico e a
criatividade do aluno;
e Producdo de materiais didaticos que possibiltem a compreensédo e
aplicagéo de conceitos fundamentais;



)
CT BRAS"_ SECRETARIA DE POLITICAS ESTRATEGICAS

Ministério da Ciénia e Tecnologia E DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO - SECPE

e Concepcédo de atividades curriculares que demonstrem a utilizacdo da
teoria em favor da solugcdo de problemas reais, desenvolvendo uma
cultura investigativa permanente no aluno;

e Concepcdo de atividades -curriculares que explorem abordagens
multidisciplinares e sistémicas de problemas da engenharia.

Subprograma VIl - APOIO A ESTAGIO DOCENTE E DISCENTE - AEDD

No contexto de um mundo em permanente processo de mudanca, O
acesso a informacao de ponta, a insercdo em um mundo internacionalizado, a
vivéncia diversificada de culturas e “modus operandi” do mundo do trabalho,
passam a ser pré-requisitos indispensaveis para a formacéo do profissional da
engenharia. Nesse sentido, devera fazer parte da continua capacitacdo do
professor e da formacdo do engenheiro a interacdo com empresas e
instituicées, nacionais e internacionais, que possam contribuir para a sua visao
técnico-cultural holistica.

Além disso, os estagios docente e discente em outras instituicdes de P&D
e em empresas, terdo a funcdo de potencializar parcerias para a apropriacao
do conhecimento cientifico em inovacao tecnolégica. Por outro lado, o estagio
em comunidades carentes representa uma forma eficaz de insercdo da
componente social nos curriculos de engenharia, contribuindo para o
desenvolvimento de uma atitude de maior responsabilidade social do
engenheiro.

Acdes Propostas

e Estagios e visitas técnicas para treinamento de docentes em Institutos
ou Centros de P&D e Universidades no pais e no exterior;

e Estagios e visitas técnicas e treinamento de docentes e discentes em
empresas dos setores industrial e de servicos no pais e no exterior;

e Missdes de trabalho em comunidades carentes, como forma de
despertar no profissional uma maior responsabilidade social;

e Graduacao Sanduiche: intercambio de estudantes com instituicdes do
Brasil e do exterior.

Subprograma VIl - APOIO & EDUCACAO CONTINUADA - AEDC

No contexto atual da dindmica do conhecimento cientifico e tecnoldgico,
nao ha mais o conceito de formacao profissional terminal, nem de curriculo
estatico. A universidade, no papel de geradora e difusora do conhecimento tem
a responsabilidade de oferecer aos seus egressos e pessoal docente e
discente a oportunidade de educacdo continuada para a atualizacdo e
aperfeicoamento profissional, através de metodologias de ensino presencial e &
distancia.

Acdes Propostas
e Cursos de treinamento e aperfeicoamento para docentes e discentes;
e Cursos de atualizacao tecnoldgica de profissionais dos setores industrial
e de servicos;
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e Utilizacdo de novas metodologias de ensino a distancia, possibilitando a
atualizagéo profissional no proprio local de trabalho.

Subprograma IX - APOIO A INTEGRACAO COM O ENSINO MEDIO - AIEM

No Brasil, o ensino de segundo grau tem apresentado deficiéncias que
repercutem de forma decisiva na opcdo dos alunos pelos cursos de
engenharia. Em grande parte, muitas destas dificuldades estdo relacionadas
com as abordagens didatico-pedagdgicas usadas no ensino de disciplinas
basicas essenciais para a formacdo do engenheiro, tais como a Fisica, a
Matematica, a Quimica e a Informatica.

Assim, devem ser buscadas novas metodologias que permitam motivar
os professores e despertar 0 interesse dos alunos por essas matérias,
capacitando-os adequadamente a uma opc¢ao pela engenharia quando da
escolha de uma profissao.

Acdbes Propostas

e Estabelecer parcerias entre as universidades, municipios e estados para
a capacitacdo de professores nas areas de matematica, fisica, quimica e
informética;

e Desenvolver agBes conjuntas entre as universidades e escolas do
ensino médio buscando despertar no aluno o interesse pelas ciéncias
exatas e a tecnologia;

e Desenvolver inovagbes metodolégicas que possibilitem um melhor
aprendizado das ciéncias béasicas e informatica, buscando a utilizacdo
da teoria na solucdo de problemas reais;

e Apoiar feiras de ciéncias nas escolas e atividades cientificas e culturais;

e Despertar o interesse pela engenharia, através da divulgacédo das suas
areas de atuacdo e sua importancia para o desenvolvimento sécio-
econdmico do pais.

ALIANCA ESTRATEGICA E ORGANIZACAO

Para a coordenacdo do Programa, sera constituido um Comité Diretor
composto por representantes dos seguintes 6rgdos e entidades: MCT -
SECPE, MEC - SESU, MF, .ABENGE, ANDIFES, CRUB, ABIPTI, CNI,
CONFEA e CONCEFET.

Sera constituida uma Comissédo Executiva formada por representantes
do MCT - SECPE / FINEP / CNPqg, do MEC - SESu / SEED / SEMTEC /
CAPES e da ABENGE, com a responsabilidade de elaborar e propor plano de
acao estratégico bianual, avaliar e acompanhar a implementacdo dos
subprogramas e projetos, a serem submetidos ao Comité Diretor do Programa.



)
CT BRAS"_ SECRETARIA DE POLITICAS ESTRATEGICAS

Ministério da Ciénia e Tecnologia E DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO - SECPE

RECURSOS PARA O PROMOVE
O PROMOVE, Programa 4 anos, demandara recursos financeiros
estimados em R$ 96 milhdes.

Esses recursos serdo, em principio, provenientes de fontes dos
Ministérios da Educacdo e da Ciéncia e Tecnologia, e, através das suas
agéncias: CAPES, CNPq, FINEP e da propria SESu, em consonancia com as
diretrizes aprovadas do PROMOVE, podendo ser complementados pela
iniciativa privada e parcerias internacionais.

As demandas esperadas, ja a partir do ano de 2004, de competéncias
para atender a inovacdo e a conversdo tecnoldgica industrial, visando a
competitividade de produtos e servi¢os brasileiros, no contexto do crescimento
do mercado exportador e substituicdo de importacdes, por certo implicara no
aporte de novos recursos financeiros para investimento e custeio dos projetos
do Programa PROMOVE a partir dos Fundos Setoriais e Constitucionais, de
correcdes a mais do PPA, do Programa PADCT e, também, do BNDES.

Os recursos serao disponibilizados de acordo com Plano de A¢&do Anual
aprovado pelo Comité Diretor.
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